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COMPTE DE RESULTAT (€)

Notes

(

CTOMPTES

Ventes d'immeubles bitis et terrains 1466 425 7 608 628
Produits de concessions d’aménagement =

Loyers et charges locatives 10 182 127 10 000 598
Prestations de service 2 2119 B6y 2222163
Chiffre d'affaires 13 768 419 19 831 289
Praduction stockée 640 Bo8 2 564 157
Production immobilisée -
Subwventions d'exploitation 27163

Reprise sur amortissements et provisions 3 687 471 945 BEE8
Transferts de charges d'exploitation 4 704 450 6g5 BB3
Autres produits 5 218 751 378 079
Produits d'exploitation 16 047 102 19 286 gB2
Achats stockés 2107 233 5 044 471
Achats de matiéres et fournitures 194 776 192 355
Services extérieurs & 1992 5232 20313571
Autres services extérieurs 7 £o6 120 664 475
Impils, taxes et versements assimilés 391059 4§24 923
Charges de personnel ] 3 314 150 2826 744
Dotations aux amortissements et aux provisions ] &4 266 010 & 444 781
Autres charges 10 257 261 411 B6Ho
Charges d'exploitation 13 149 130 16 043 181

Résultat d exploitation

Produits financiers

11

617 147

Charges financiéres

12

3375 522

Résultat financier

Résultat courant

= 2 165 220

732753

-2 758 375

485 426

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 13 257 205 652 293
Produits exceptionnels sur opérations en capital 14 652972 1053 131
Reprises sur provisions et transferts de charges 15 = 3 441 652
Produits exceptionnels 910 177 5 147 075
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 16 266 646 150 974
Charges exceplionnelles sur opérations en capital 17 7214 99 243
Dotations exceptionnelles aux amaort. et prov, =

Charges exceptionnelles 273 B6o 250 218

Résultat exceptionnel

636 317

4 896 857

Intéressement des salariés

Impits sur les bénéfices - - 8g
Résultat net 1369 155 5382 368
Capacité d'autofinancement 4331936 4 529 0B2
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BILAN (€)

Valeurs Brutes Amart. & Provisians Walewrs Netles Valeurs Nethes
Immobilisations incorporelles 115 916 51163 64753 79 126
Terrains 5 .68 450 1532 815 4 035 635 4 034 399
Constructions 84 101 768 43236997 4 5 864 771 48 381 367
Autres immobilisations corporelles 18 Byo 518 711219 138 299 146 0Bg
Immaobilisations corporelles en cours 19 78 611 - 78 611 52 877
Immobilisations corporelles 95 598 347 45 481 030 50117 3116 52 614 732
Titres de participations 20 20 827 677 27 749 20 799 928 20 799 928
Creances rattachées 3 des participations 21 982 363 g82 363 - -
Préts 7 900 - 7 900 Bgl
Autres immobilisations financiéres 951 - 551 702
Immobilisations financiéres 21 818 Bo1 1010112 20 BoB 779 20 Bo1 528
Actif immaobilisé 117 533 154 46 542 306 70 900 848 73 495 386
Stocks et en-cours 22 7 055 105 91 469 6963 636 6322 828
Avances, acomptes versés sur commandes - - - -
Creéances clients et comptes rattachés 23 1955 851 754 B42 1201209 1614 241
Autres créances 24 40 929 220 = 40929 220 31 237 540
Créances 42 BBs 071 754 G2 42130 428 32 851781
Valeurs mobiliéres de placement 18 090 000 - 18 090 000 12 938 728
Disponibilités 2 366 482 - 2 366 482 6628 020
Disponibilités et divers 25 20 456 482 - 20 456 482 19 566 748
Charges constatées d'avance 2 891 - 2 891 1930
Capital social 26 459 000 459 00O
Réserves légales 45 900 45 QOO0
Réserves réglementées -
Autres réserves 4§ 051344 4§ 051 344
Report 3 nouveau -6 579 B1g - 11 962 183
Résultat de I'exercice 1369 155 5 382 368
Situation nette - 654 416 =2023570
Subventions d'investissement 11 956 749 12 606 221
Capitaux propres 11 302 333
Provisions pour risques & 199 272 619G 272
Provisions pour charges 7 260 894 6438 297
Provisions pour risques et charges 13 460 166 12 637 560
Provisions pour risques et charges 13 460 166
Dettes financiéres 27 55 BB3 393 58 433 702
Avances et acomptes requs 2B 4 0Bo 562 7 450 033
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3193 492 4 294 926
Dettes fiscales el sociales 1186922 1426912
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés =
Autres dettes 29 51347 301 37 337 186
Dettes diverses 55 727 7i5 43 059 024
Produits constatés d"avance g0 117 75 693

Dettes 115 781 787 109 018 453

Total actif 140 g 286 132 238 672




PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Il n'y a pas eu de changements significatifs dans la politique comptable.

PRESTATIONS DE SERVICE

2008 2007
Rémunérations aménagemenl 273101 314 279
Rémunérations habitat social 665 008 ghy 724
Redevances SCl1d s 1008 619 943 160
Redevances SCl6 a7 B3 049
Autres -
Total 2 119 BA7 2222163

La rémunération du départernent Aménagement en 2008 provient d hauteur de 47% des mandats de superstructures, notamment
de la construction du Marché de Mamoudzou. Pour 2008, [a rémunération du département Habitat & Construction se compose de
248 740€ au titre de la case SIM et de 416 358€ au titre du LATS, Le montant porté a la ligne « Redevances SC1 1 3 s» cormespond
au montant facturé aux 5C1 filiales & 100% (501 Mayotte 1.3 Mayotte 5) de telle sorte gue le résultat de ces dernires soit au plus égal
& o€, Concemant les SC| Mayotte 6 et Mayotte 7, en 2007, les redevances avaient été comptabilisées dans les produits exceptionnels
sur opérations de gestion,

REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

2008 2007
Reprise sur provisions pour charges 477 403 670 577
Reprise sur provisions pour risques
Reprise sur provisions sur créances 132 003 275 31
Reprise sur prov. régulation charges locatives 78 065 -
Total 687 471 g45 BBE

La reprise sur provisions pour charges en 2008 se décompose en une reprise de 410 035€ de provisions pour gras entrelien et en
une reprise d'une partie de la provision pour propre assureur pour un montant de 67 363€, La reprise sur provisions sur créances
cormespond @ une reprise de provisions sur les impayés des locataires d'un montant de 132 oo3€,

TRANSFERTS DE CHARGES D’EXPLOITATION

2008 2007

Transferts de charges d'exploitation 704 G0

Total

65 BE3

704 450

Il s'agit des charges lifes a la gestion des 50 qui sont refacturées par la SIM.
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AUTRES PRODUITS

| Redevances/concessions/brevets... . .

Produits de gestion courante

218 751

218 751

378 079

378 079

SERVICES EXTERIEURS

2008

2007

Charges récupérables 332 716 365 700
Gros entretien, mise en propreté el entretien courant 1186 455 1328 492
Autres® 473 151 139 380
Total 1992522 2033571

Le poste « Gros entretien, mise en propreté et entretien courant » se décompaose de la fagon suivante :

* Le poste « Autres » concerme la sécurité, le crédit-bail, I' assurance, 'entretien des véhicules, et

GROS ENTRETIEN, MISE EN PROPRETE ET ENTRETIEN COURANT

2008

X
&

2007

AUTRES SERVICES EXTERIEURS

Gras entretien 410 035 603 204
Mise en propreté 353 017 306 572
Entretien courant 4§23 403 418 711

2008 2007
Honoraires 274 282 317 374
Annonces, insertions et dons 71736 BB 237
Voyages, déplacements et réceptions g5 932 g1 B44
Frais postaux el télécommunications 108 Bég 112 632
Autres &5 306 c4 388
Total 506 120 664 475

[ISIX] CHARGES DE PERSONNEL

alaires et traitements

2837 431

2 422 9bo

Charges sociales

476 718
3 314 150

2 826 744




DOTATIONS AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

AUTRES CHARGES

& 296 010

2008 2007
Amaortissements immobilisations incorporelles 23963 20 770
Amaortissements immobilisations corporelles 2 841536 2 967 012
Dotation prov, dépréciation créances locataires 4343 928
Dotation prov. régulation des charges 126 167 112 185
Dotation prov. dépréciation créances loc, fvente - 473 88
Provisions pour risques =
Provisions pour charges de gros entretien 1 300 000 1 300 000

& 444 781

* Les charges de gestion courante consistent en la régularisation effectuée dans les locations-ventes.

TSR] PRODUITS FINANCIERS

2008 2007

Jetons de présence 3 000 6 000
Pertes sur créances irrécouvrables 246 498 403 090
Charges de gestion courante® 7763 2770

Produits de placements 792 357

Produits de participations =

Reprises provisions el transferts de charges

Escomptes obtenus -

Pénalités sur créances 24 GBg 13 008
Total Biy 046 617 147

Laugmentation des produits de placements est 'effet conjugué de la hausse continue des taux dintérét jusqu’au demier timestre 2008
et des durdes de placement plus longues, malgré la diminution de la trésorerie disponible.

[TSTEF] CHARGES FINANCIERES

Intéréts payés sur les emprunts

2 gH2 266

Dotations financiéres amortissements et prov.

2008

2982 266 3375 522

La baisse des intéréts payés est due en grande partie 3 la diminution des taux d'intérét des préts contractés auprés d'une partie des
partenaires financiers,

PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS DE GESTION

Rentrées sur créances amorties -

Autres produits exceptionnels sur opération 67 835 52 164
Produits sur exercices antérieurs 155 478 Goo 128
Régulation produits de I'agence locative

Produits exceptionnels divers 33 891

Total 257 205 652 293



PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS EN CAPITAL

2008

2007

Produits de cession d"éléments d'actifs 3 500 277 Bgg
Quote-part subvention d'investissement GG 472 670 633
Autres produits exceptionnels 104 5453
Total 652 g72 1053 131

REPRISES SUR PROVISIONS EXCEPTIONNELLES

Reprise provision DHS

Reprise provision Musada

[TLET] CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS DE GESTION

]
&
o
]

§

2008

Autres charges except. sur opération gestion 15 043 65 613
Charges sur exercices antérieurs 233 064 85 362
Régularisation charges de ["agence locative -
Sinistres exceptionnels 17 593
Charges exceptionnelles diverses 946
Total 266 646 150 974

CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS EN CAPITAL

i,
(=]

2008 2007
Valeur nette comptables des actifs cédés 7 214 37 960
Sinistres exceptionnels - 55 170
Charges exceptionnelles diverses = 6113
Total 7 214 99 243

La comptabilisation des sinistres exceptionnels s'applique aux pertes dues d des causes externes (cambriolages, catastrophes

naturelles, ...).




- COMPTES 2008

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

akeurs brubes Mmoot | provisions akeurs netles Valeurs reetles
Install. techniques, matériels/outillage industriels 42 713 42 713
Install. générales, agencements, aménagements.. | 110 966 75 461 35 504
Matériel de transport 123 252 119 503 3 748 27 948
Matériel de bureau et informatique, mobilier 572 587 473 540 99 046 118 142
Total B4o 518 711 219 138 299 146 089

IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS

Valeurs brfes Amoil. | provisioes WValeurs netles. Walewrs nelles
Logement en prél locatif aidé (PLA) 56 111 - 56 111 45 569
Immaobilisation en cours gestion locative 22 500 - 22 500 7 308
Total 78 611 - 78 611 52 877

LLLF L) TITRES DE PARTICIPATION

Valeurs bres Amart. [ provisioes Walieurs nettes. Waliurs neltes
Droits d'enregistrement des SCI 967 343 - 967 343 gb7 343
Capital MUSADA (20%) 27 749 27 749 -
Capital 5CI Mayotte 1 (100%) 4 546 78T - & 546 787
Capital 5C1 Mayolte 2 (100%) 4521172 - 4521172
Capital SCI Mayotte 3 (100%) 2 Bog 493 - 2 Bog 493 493
Capital SCI Mayotte 4 (100%) &4 GOk 767 - 4§ GO 767 4 bob 767
Capital SCI Mayotte 5 (1007) 3353 366 . 3353 366 3353 366
Total 20 827 677 27749 20799 928 20799 928

CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS

Valeurs beubes Aman. | provisions Valeurs netles Valewrs mettes
Créances rattachées a des participations 982 363 982 363 =

982 363

Ce sont des avances en compte courant d'associés d la MUSADA, prévues pour &tre remboursées au terme du plan de redressement
judiciaire.



STOCKS ET EN COURS

Walewss brules Amorl | prowisions Walewrs neltes Valeurs netles
En cours de production de biens 1214 262 - 1214 262 & 467 364
Stocks de produits intermédiaires et finis 5 B35 843 91 569 5 744 374 1855 464
Stocks de marchandises . - . -
Total 7 055 105 g1 460 6963 636 6322 B28

Les en-cours de production de biens concernent les opérations de constructions qui n'ont pas encore &é soldées.

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Valeuwrs brates Amort. | prewdsions Waliurs nethes aleurs nettes
Créances LATS . . 0475
Créances aménagements 177 782 16 160 161622
Locataires 763 5BR 440378 323 210
Clients Tocation = vente 198 101 171641 26161
Insuffisance d’acompte en régul, de charges 300 BBS 126 164 183724
Créances diverses cob 42 . cob 452
Total 1955 81 754 642 1201 209

La ligne « Créances aménagement » contient des données issues d'écritures provisoires, En 2008, les «Créances LATS» sont
logées en «Créances diversess, contrairement & 2oo07. Par ailleurs, les créances diverses sont composées entre autre de vieilles
créances, dont 76 225 € & régulariser par rapport aux gérants des SC1 avant leurs rachats et 58 g6z e 3 recouvrer au niveau du
Conseil Général,

LTSTEL) AUTRES CREANCES

Valeurs bnstes Amart. | provisicns Waleurs rethes Valewrs neties
Retenue de garantie .
Dépenses aménagement 34 528 776 34 528 776 28 620912
Subventions LBU a recevoir 11465 740 1146 740 1914 264
Recette LATS & recevolr 3107 565 3107 565
Dépenses LATS 1429 056 1429 056 235 748
Créances diverses sur les SCI o7 834 507 834 46 By
Créances diverses 209 249 209 249 15 762
Total 40929 220 = 40929 220 31237540

m DISPONIBILITES ET DIVERS

Waliurs brutes Amit., | provisions Wakewrs nettes Valeurs nettes
Trésorerie aménagement et construction 8643 051 . 8643 051 10650 876
Dépdts de garantie locataires (SIM & SCI) 1829 853 - 1829 853 1712 833
Trésorerie de fonctionnement o83 529 - 9983529 6903 039
Total 20 456 433 - 20 456 433 19 566 748

Les subventions LBU a recevoir constituent une avance de trésorerie sur les opérations de construction des logements
sociaux en accession ; leur montant est normalement & ajouter aux disponibilités pour apprécier la trésorerie de la
SOCieté,



LT CAPITAL SOCIAL

Rombme actions Walears actions{€] % Capital
Etat 1000 153 000 33.3%
Agzence Francaise de Développement (AFD) 250 38 250 B8.3%
Portage AFD 1250 191 250 §1,7%
Caisses des dépats et Consignations (CDC) 250 38 250 B8.3%
Collectivité départementale de Mayotte 750 114 750 25,0%
Commune de Mamoudzou 250 38 250 B8.3%
Syndicat Mixte d'Invest. Pour 'Amén. De Mayotte (SMIAM) 250 38 250 B8,3%
Chambre des métiers et de I"Artisanat 250 38 250 B8,3%

LTSTEE DETTES FINANCIERES

Intéréts courus non échus 756 429 822 423
Dettes & +5 ans auprés des établissements de crédit | 51473 871 55 658 904
Dettes financidgres & 1 an (CDC aménagement) 733999 636 434
Dépdts et cautionnement requs (SIM seulement)| 1303 596 11315 851
Solde comptable débiteur (SIM Compte chéque) 1615 499

Total 55 883 393 58 433 702

[FE] AVANCES ET ACOMPTES RECUS

Solde créditeur locataires 205 §06 159 506
Opé, de construction non cliturées (LY ; DAGOD) 149 487 158 077
Apports et subvention des cases a clGturer - 4 605 68

Contrepartie du C/C associés SIM dans SCI filiales | 3 725 669 2 536 Boo
Total 4 0Bo 562 7 450 033

LLLEE] AUTRES DETTES

Dettes libes aux locataires 377 146 200 041
Appaorts et subventions des cases a cliturer 5 306 §34

Stocks d'apports personnels des cases non lancées | 5 508 038 6 083 207
Dettes libes aux opérations non soldées aménagement | 34 029 162 30 B1o 165
Dettes lides aux opérations non soldées LATS 5 371385 153 773
Autres Bgh 135

Total 51 347 301 37337 186

* Le stock d'apports et de subvention des cases mon cldturées est reclassé en « Autres dettes » sur 2008 car il ne sagit pas
d'avances sur opérations. En effet, il s"agit des apports et de la subvention requs pour les cases SIM construites et en attente de
clsture financiére.
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SIM - SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (€)

Ventes de marchandises

- Codt d" achat

Marge commerciale

19 831 289

Production vendue 13 768 419

+ Production stockée G40 808 - 2564 157
- Destockage de production

+ Production Immobilisée - .
Production de I"exercice 14 {09 227 17 267 132
Chiffre d'affaires 13 768 419 19 831 289
- Achals de matiére consommées . .
- Sous-traitance incorporée 2107 233 5 044 §71
Marge brute de production 12 301 904 12 222 661
Marge brute globale 12 301 994 12 222 661
- Autres achats et charges externes 2 783 418 2 890 401
Valeur ajoutée g 518 576 9332 260
+ Subvention d’ exploitation 27163 -
- Impbis et taxes 391050 424923
- Charges de personnel 3 314 150 2 826 744
Excédent brut d"exploitation 5840531 6080 592
+ Reprises el transfert de charges 1391 941 1641 770
+ Autres produits 218 751 378 079
- Dotations aux amortissements et provisions 4§ 296 010 4 §44 781
- Autres charges 257 261 411 860
Résultat d'exploitation 2897973 3 243 801
+ Quiote part opérations en commun - -
+ Produits financiers 817 0456 617 1457
= Quote part opérations en commun -

- Charges financiéres 2 g8z 266 3375522
Résultat courant avant impbts 732 753 485 526
+ Produits exceptionnels 910 177 5 147 075
- Charges exceptionnels 273 86o 250 218
- Participation des salariés - .
- Impdts sur les bénéfices - 85 -85

Résultat de I'exercice 1360 155

Produits de cession d*éléments d'actif 3 500 277 855
- Vialeur comptable éléments cédés 7 214 37 960
Plus ou moins values sur cession -3 714 239 Bgs







